Termin:

Kursnummer: G1.1. - 2009

11.05. bis 14.05.2009
30.11. bis 03.12.2009

G1.2.-2009

Fiihrungskompetenz fiir Meister
Grundseminar

Als Meister stehen Sie an der Nahtstelle zwischen Un-
ternehmens- und Mitarbeiterinteressen. Aus dieser Ver-
antwortlichkeit heraus ergeben sich oftmals Rollenkon-
flikte, die Sie als koordinierende Fuhrungskraft meistern
missen:

+ Durch |hre Funktion als Bindeglied und Vermittler
hangt es in hohem Maf3e von Ihnen ab, ob Ihr Un-
ternehmen den steigenden Anforderungen der kom-
menden Jahre gerecht wird.

+ Far Ihre erfolgreiche Arbeit ist vor allem eines wich-
tig: Menschlich Giberzeugendes Fuhrungsverhalten.
Nur so sind Zufriedenheit und Leistungsbereitschaft
Ihrer Mitarbeiter zu erreichen.

+ ,Modernes Fiihren“ bedeutet in der Hauptsache mo-
tivieren, aktivieren, Orientierung geben und koordi-
nieren.

+ Als Fuhrungskraft vor Ort tragen Sie letztlich auch
die Verantwortung fur die Kosten und die Wirtschaft-
lichkeit Ihres Bereiches.

Dieses Seminar hilft Ihnen, lhren Filhrungsaufgaben kom-
petent und erfolgreich gerecht zu werden.

Zielgruppe

Verantwortliche in Fihrungspositionen, die Mitarbeiter
zum Erfolg filhren.

Zur Befoérderung vorgesehene junge Fuhrungskréfte, die
sich auf anspruchsvolle Filhrungsaufgaben vorbereiten
wollen.

Seminarinhalt

+ Personliche Arbeitstechniken
- Arbeitstechnik und eigene Zielsetzung
+ Zeitmanagement - ein Weg zum Fiihrungserfolg
+ Fuhren ist L6sen von Problemen
- Allein oder in Gruppen
- Teams oder Projektgruppen moderieren
- Fuhrung und Zusammenarbeit
+ Fuhrungsmodelle und Fuhrungsstile
+ Instrumente der Mitarbeiterfihrung
+ Instrumente fiir die erfolgreiche Gruppenarbeit
+ Rollenspiele aus der Praxis mit Video-Feedback

...Ich habe sehr viel Selbsterfahrung

...Ich habe sehr viel tiber Zusammen-

...mein Fuhrungsstil hat sich durch das
...ich habe erlebt was Teamarbeit wirk-

...ich habe das Problem immer bei den

Fiihren ist
lernbar!

- Fiir Verantwortliche in
Fiihrungspositionen,
die Mitarbeiter zum Erfolg
fithren.

- Praktiker, die ihren
Fiihrungserfolg anhand
neuester Erkenntnisse
hinterfragen wollen.

- Zur Forderung
vorgesehene junge
Fiihrungskrifte, die
sich auf anspruchsvolle
Fiihrungsaufgagen
vorbereiten wollen.

Teilnehmerstimmen

gewonnen.*

hange in Gruppen erfahren.*

...die dichteste Erfahrung seit Jahren.”

damit waren fur mich Lerneffekte
verbunden, die ich bisher in einer Reihe
anderer Seminare noch nicht erlebt habe.”

...ich habe die wichtigste Erfahrung mei-

nes Lebens gemacht.”
Training ziemlich stark verandert.”
lich bedeutet.”

Anderen gesehen, ich selbst aber bin
das Problem.”

Fiihrungskompetenz-Coaching

Peter-Gottfried Schiefer
Dipl.-Ing.

Gerdes Feld 35

44869 Bochum

Tel. (02327) 974 936

Fax (02327) 974 936
pgschiefer@ish.de
www.kompetentfuehren.de

Bildungszentrum Bochum



Termin:

Kursnummer: B1.1 - 2009

30.03. bis 02.04.2009
02.11. bis 05.11.2009

B1.2 - 2009

PSYCHOLOGIE_FUR
FUHRUNGSKRAFTE |

Verhaltensmuster verstehen - Krafte wecken -
zum Erfolg fihren

Sie als Fuhrungskraft missen lhr Team voran-
bringen und den Mitarbeitern die richtigen Orie-
entierungspunkte und Freirdume geben. Psy-
chologische Grundlagen und das entsprechend-
de psychologische Handwerkszeug helfen
lhnen dabei, sich und andere Menschen bes-
ser zu beurteilen, einzuschatzen und fur sich
und die Sachen zu gewinnen.

Im Zentrum unseres Trainings stehen das Ver-
stehen menschlicher Prozesse und Verhaltens-
weisen sowie die Umsetzung in die eigene be-
rufliche Praxis. Sie lernen,

+ lhre eigenen Starken und Schwéchen als
FUhrungskraft kennen,

+ wie Sie lhre Wahrnehmung im Umgang mit
Mitarbeitern scharfen kdnnen, um diese
auszuwabhlen, einzuschatzen, zu motivie-
ren und zu fuhren,

+ Phanomene der Gruppendynamik richtig
einzuschatzen,

+ wie Sie erfolgreich Prozesse bei Veran-
derungen leiten und

+ die psychologischen Grundlagen fir
schwierige Gesprache mit Mitarbeitern
kennen.

Holen Sie sich das Expertenwissen fir ei-
nen sicheren Umgang mit Mitarbeitern und
Kollegen.

Zielgruppe

Verantwortliche in Filhrungspositionen, die
Mitarbeiter zum Erfolg fiihren.

Zur Beforderung vorgesehene Fiihrungs-
kréfte, die sich auf anspruchsvolle Fiih-
rungsaufgaben vorbereiten wollen.

Seminarinhalt

+ Warum sollte sich ein Mitarbeiter von
lhnen fihren lassen?
+ Die ideale Filhrungskraft - eine falsch
gestellte Frage
+ Wann sind Fuhrungskrafte echt?
- Die authentische Flhrungskraft
+ So schatzen Sie sich richtig ein
- Wie Sie Selbst- und Fremdbild in
Einklang bringen
+ Denken Sie positiv
- Nichts ist hinderlicher im Beruf als
falsches Denken
+ Emotionale Intelligenz
- Strategischer Umgang mit Gefiihlen
+ Keine Angst vor dem Jahresgesprach
+ Rollenspiele aus der Praxis mit Video-Feedback

Das Seminarziel wird durch praktische Anwen-
dungshinweise, die der Seminarteilnehmer fiir
anzugehende Aufgaben in der Back-Home-Si-
tuation erhélt, vervollstandigt.

Termin:

Kursnummer: B2.1 - 2009

04.05. bis 07.05.2009
09.11. bis 12.11.2009

B2.2 - 2009

PSYCHOLOGIE_FUR
FUHRUNGSKRAFTE Il

Mit Gelassenheit und Selbstbewusstsein zum
Erfolg im Beruf

Bei der Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben

ist vor allem die Personlichkeit als zentrales

Mittel effektiver Fihrung gefragt. Zu den wich-
tigsten Voraussetzungen einer Fuihrungskraft
gehdren deshalb eine differenzierte Kenntnis

der eigenen Persoénlichkeitsstruktur, das Wis-

sen um die Wirkung auf andere Menschen und das
bewusste Erleben der eigenen Verhaltensfor-

men in sozialer Kompetenz.

Im Zentrum dieses Trainings stehen das Ver-
stehen menschlicher Prozesse und Verhaltens-
weisen sowie die Umsetzung in die eigene be-
rufliche Praxis.
Sie lernen,
+ Selbstwahrnehmung der eigenen Persénlich-
keit und Identitat
- Persoénlichkeit und Selbstwertgefiihl
- Personliche Herausforderungen
+ Wirkung der eigenen Personlichkeit auf andere
- Kérperausdruck und Persénlichkeit
- Ausdruck von Gedanken und Gefiihlen
+ Transfer in den beruflichen Alltag
- Die eigene Person als Leitbild und Modell
- Ausdruck von Gefiihlen im beruflichen Alltag

Zielgruppe

Verantwortliche in Fllhrungspositionen, die
Mitarbeiter zum Erfolg fiihren.

Zur Beférderung vorgesehene Fuhrungs-
krafte, die sich auf anspruchsvolle Filh-
rungsaufgaben vorbereiten wollen.

Seminarinhalt

+ Sind Sie ein guter Chef?
- FUhrungskrafte sollten zur Selbstkritik
fahig sein
+ Misserfolge nutzen
- Das 10-Punkte-Programm fiir
Fahrungskrafte
+ Probleme I6sen reicht nicht
- FOhrungskréfte missen bei Umstruktur-
ierungen darauf auchten, dass Mitarbeiter
kreativ bleiben
+ Kritisieren Sie den Fehler, nicht den Charakter
- Kritikgesprache sind oft heikel
+ Disziplin statt Chemie im Team
- Das Geheimnis wirksamer Spitzenteams
+ Rollenspiele aus der Praxis mit Video-Feedback

Die Gruppen erarbeitet sich nicht nur selbst
die Regeln und Voraussetzungen fur eine
effektive Teamarbeit, sondern erfahrt gleich-
zeitig intensiv und hautnah auch deren Aus-
wirkungen.

Termin:

Kursnummer: B3.1 - 2009

01.06. bis 04.06.2009
23.11. bis 26.11.2009

B3.2 - 2009

PSYCHOLOGIE_FUR
FUHRUNGSKRAFTE Ill

Erfolgreich durch positive Emotionen.

Aufbauend auf den erworbenen Erkennt-
nissen in Bezug auf die Wirkung der ei-
genen Person und dem Verhalten von
Gruppen steht in diesem Seminar der
Umgang mit der Macht sowie die Még-
lichkeit Charisma und Autoritét zu ent-
wickeln.

Hier wird vor allem der Unterschied
zwischen Fuhrung, die auf person-
licher Autoritat, Aufgabenorientierung
oder der Machtausiibung beruht, ver-
deutlicht.

Die Teilnehmer erleben, wie sich Au-
toritat in der Gruppe entwickelt und in
welcher Art sie selbst Macht und Ein-
fluss austiben kénnen.

Zielgruppe

Verantwortliche in Filhrungspositionen, die
Mitarbeiter zum Erfolg fiihren.

Zur Beforderung vorgesehene Fiihrungs-
kréfte, die sich auf anspruchsvolle Fiih-
rungsaufgaben vorbereiten wollen.

Seminarinhalt

+ Der Schliissel zum Erfolg
- der einzige Weg, Menschen erfolgreich
zu machen, ist eine gute FUhrungskraft
+ Erfolgreich durch positive Emotionen
- Positive Gefiihle férdern den beruflichen
Erfolg
+ Der Korper lugt nicht
- Ehe Sie sprechen, driicken Sie bereits
90% von dem aus, was Sie sagen wollen
+ Was steckt hinter dem gewissen Etwas?
- Fuhrung mit Charisma
+ Charisma - Faszination pur
- Wunderdroge, Zaubermittel oder Gabe?
+ Macht Macht krank?
- Psychopatische Fuhrungskrafte
+ Rollenspiele aus der Praxis mit Video-
feedback

Diese positive Erfahrung verankert sich
tief und dauerhaft im Bewusstsein der Teil-
nehmer und wird damit zum Erfolgsmodell
fiir ihre zukiinftigen Handlungen.



Fithrungskompetenz-Coaching

Zielgerichtet
Bediirfnisorientiert
Kompetent

Dipl.-Ing. Peter-Gottfried Schiefer, Gerdes Feld 35, 44869 Bochum
Telefon: 02327 / 974 936

E-Mail: pgschiefer@ish.de

www.kompetentfuehren.de

Anmeldung

Den Anmeldeabschnitt bitte faxen oder
kopieren und einsenden.
Fax: 02327 /974 936

Bitte setzen Sie den Titel der Veranstaltung
und das Datum ein.

Titel:

Datum:

QO Teilnahmegebiihr 905 €

QO Teilnahmegebiihr fiir
Verbandsmitglieder €

QO Friihbucherrabatt
(mindestens 12 Wochen
vor Seminarbeginn)

TRYP - Hotel Bochum

O ___ xUbernachtung

im Einzelzimmer 61 €
O Nichtraucherzimmer
O ___ xAbendbuffet 7,50 €

Termin
30.03. bis 02.04.2009
02.11. bis 05.11.2009

Termin
04.05. bis 07.05.2009
09.11. bis 12.11.2009

Termin
01.06. bis 04.06.2009
23.11. bis 26.11.2009

Termin
11.05. bis 14.05.2009
30.11. bis 03.12.2009

Kursnummer
B1.1-2009
B1.2-2009

Kursnummer
B2.1-2009
B2.2 -2009

Kursnummer
B3.1-2009
B3.2-2009

Kursnummer
G1.1-2009
G1.2 -2009

Sondertermine nach Vereinbarung.

Personalien

Name

Vorname

Position

Firma

Verband

Mitgliedsnummer

Stralle

PLZ / Ort

Telefon

Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Spitestens 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn erhal-
ten die Teilnehmer die Veranstaltungsbestitigung.
Nach Erhalt der Rechnung ist die Teilnahmegebiihr
innerhalb von 10 Tagen zu iiberweisen. Bei Riick-
tritt bis 14 Werktage vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebiihr von € 25,- erhoben.
Bei einem Riicktritt zwischen 14 und 8 Tagen vor
Veranstaltungsbeginn sind 80 % der Teilnahmege-
biihr, ab 7 Tagen vor Veranstaltungsbeginn 100 %
der Teilnahmegebiihr sowie 80 % des Betrags fiir
eventuell angemietete Hotelzimmer und bestellte
Verpflegung gemil Rechnung zu zahlen. Bei bezu-
schussten Veranstaltungen des Landes NRW ist bei
Riicktritt von der reguldren Teilname-Gebiihr
auszugehen. Alternativ ist ohne zusdtzliche Kosten
die Benennung eines Ersatzteilnehmers moglich.
Riicktritte vom Vertrag sind schriftlich vorzuneh-
men; telefonische Riicktritte werden nicht akzep-
tiert. Es gilt das Datum des Poststempels.

Wir bemiihen uns um kontinuierliche Qualititsver-
besserung und behalten uns deshalb konzeptionelle
Verianderungen vor. Das kann auch zu Verschie-
bungen und Absagen der Veranstaltungen fiihren.



